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Ivadas

Panevézio lopselio-darzelio .. Zibuté* (toliau — lopselis-darzelis) 2020-2022 mety
strateginis planas parengtas, atsizvelgiant | Panevézio miesto 2014-2020 mety strateginj plana,
patvirtinta Panevézio miesto savivaldybés tarybos 2013 m. spalio 10 d. sprendimu Nr. 1-280;
pakeitimu, patvirtintu Panevézio miesto savivaldybés tarybos 2017 m. sausio 26 d. sprendimu Nr.
1-8 ,,D¢l Panevézio miesto plétros 2014-2020 mety strateginio plano pakeitimo*.

Prioritetiné sritis: ,,kokybisky gyvenimo salygy ir aukstos socialinés gerovés kirimas®.
Uzdaviniai: ,,didinti Svietimo sektoriaus efektyvuma, gerinti paslaugy kokybe¢ ir prieinamuma;
skatinti esamas ir sudaryti sglygas reikstis naujoms iniciatyvoms®, valstybiné §vietimo 2013-2022
mety strategija.

Strateginis planas 2020-2022 m. rengiamas, siekiant numatyti jstaigos veiklos prioritetus ir
kryptingai telkti bendruomen¢ ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybés tobulinimui,
veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius ir Zmoniskuosius iSteklius.

Strateginj plang rengé darbo grupé, sudaryta lopselio-darzelio direktoriaus 2019 m. spalio
25 d. jsakymu Nr. V-124 | Dél darbo grupés strateginio plano 2020-2022 mety parengimui
sudarymo®.

Lopselis-darzelis jsteigtas 1961 m. gruodzio 25 d. (Panevézio miesto darbo Zmoniy
deputaty tarybos Vykdomojo komiteto sprendimas, 1960 m. vasario 25 d., Nr. 57).

Adresas — Pusaloto g. 26, Panevézys, LT — 35134, tel. (8 45) 464313, (8 45) 464530 el.
pastas — panzibute@gmail.com

Mokyklos tipas: ikimokyklinio ugdymo mokykla; kodas 190376163.

Mokomaoji kalba — lietuviy kalba.

Prioritetas — inovatyvus, kokybiskas Siuolaikinis ikimokyklinis, prieSmokyklinis
ugdymas(is). Lopselis-darzelis yra STEAM tinklo kandidaty sgrase
https://duomenys.ugdome.It/?/tinklai/steam/med=38/682.
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Ugdymas organizuojamas jgyvendinant atnaujintg, direktoriaus jsakymu 2019-06-19 Nr.
V-83, Ikimokyklinio ugdymo programa ,,Zibutés Ziedlapéliai®, Priesmokyklinio ugdymo bendraja
programg. | ugdymo(si) procesa integruojama alkoholio, tabako ir kity psichikg veikianciy
medZziagy vartojimo prevencijos programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2006 m. kovo 17 d. jsakymu Nr. ISAK-494; programa ,,Dél sveikatos ir lytiSkumo ugdymo
bei rengimo Seimai bendrosios programos patvirtinimo* patvirtinta Lietuvos Respublikos $vietimo
ir mokslo ministro 2016 m. spalio 25 d. jsakymu Nr. V-941; socialiniy jgiidziy tarptautiné programa
,»Zipio draugai®; jsijungta j tarptautinj projekta ,,Sauléto oranzinio traukinio kelioné*; respublikinj
prevencinj projekta ,,Zaidimai moko“; i tarptautinj vaiky pieSiniy konkursa ,I3girsti pacia
slapCiausig gamtos kalbg“. Nuo 2018 m. lopSelio-darzelio ugdomosios veiklos planavimas,
vertinimas vykdomas elektroniniame dienyne ,,Misy darzelis“. Nuo 2018 m. organizuojama
respublikiné testiné moksliné-praktiné konferencija ,,Siuolaikinio ikimokyklinio, priesmokyklinio
amziaus vaiko ugdymo(si) i8Siikiai“. 2019 m. lapkri¢io 29 d. pasiraSyta bendradarbiavimo sutartis
Nr. (4.31.)-FS-25 su Lietuvos ugdymo jstaigomis ,,Zibuté*; dalyvaujama projekte ,,Lyderiy laikas
3“ neformaliosios §vietimo lyderystés programos pasirenkamuosiuose moduliuose.

Lopselis-darzelis jgyvendina Zemés tikio ministerijos remiamg ,,Vaisiy ir darzoviy“ bei

pieno ir pieno produkty ,,Pienas vaikams* vartojimo skatinimo vaiky ugdymo jstaigose programa.

ISorinés aplinkos analizé (PEST)

Politiniai veiksniai

LopSelio-darzelio veikla reglamentuoja: Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas, Valstybing 3vietimo 2013-2022 mety strategija, Lietuvos
Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministro jsakymas ,,Dél vaiko gerovés 2019-2021 m.
veiksmy plano patvirtinimo®, 2018-11-05 Nr. A1-612, vietos savivaldos jstatymais, lopselio-
darzelio nuostatais (2019 m.), geros mokyklos koncepcija, Lietuvos Respublikos seimo 2012 m.
geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI — 2015, patvirtinta valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030, Lietuvos Respublikos ,,Asmens duomeny teisinés apsaugos jstatymo Nr.
[-1374 pakeitimo* jstatymu, patvirtintu 2018-06-30 Nr. XI111-1426.

e Priesmokyklinis ugdymas vykdomas pagal $vietimo ir mokslo ministro 2014-09-
02 patvirtintg PrieSmokyklinio ugdymo bendrajg programa.

e Grupéje vaiky skaiCius negali virSyti pagal amziaus grupes Lietuvos higienos
normoje HN 75:2016 ,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy vykdymo bendrieji

sveikatos saugos reikalavimai* nustatyto maksimalaus skai¢iaus.



e Vaiky priémimo | ikimokyklinio ugdymo mokykly grupes ugdytis pagal
ikimokyklinio ir (ar) priesmokyklinio ugdymo programas tvarkos apraSas, patvirtintas Panevézio
miesto savivaldybés tarybos 2018 m. rugséjo 27 d. sprendimu Nr. 1-290, dél naujy HN75:2016 ir
kity savivaldybiy vaiky priémimo salygy.

e VVykdoma vieninga Savivaldybéje vaiky tévy praSymy registracija-
Ikimokyklinio ugdymo mokykly vaiky registracijos ir eiliy sudarymo tvarkos programa
(IUMVREP).

e 2019 m. jdiegta vieninga Savivaldybé¢je finansy valdymo ir apskaitos informaciné
sistema ,,BiudzetasVS*.

Ekonominiai veiksniai

Lopselis-darzelis finansuojamas i§ Valstybés ir savivaldybés biudzeto pagal asignavimus,
valdytojo patvirtinta sgmatg.

Remiamasi Panevézio miesto savivaldybés tarybos 2019 m. rugpjicio 22 d. sprendimu Nr.
1-293 ,D¢l atlyginimo uz vaiky, ugdomy pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas, iSlaikyma savivaldybés ikimokyklinio ugdymo mokyklose nustatymo tvarkos apraso,
patvirtinto savivaldybés tarybos 2014 m. spalio 23 d. sprendimu Nr. 1-312, pakeitimo*.

Nustatytas tévams (globéjams) fiksuotas 11,50 € mokestis jstaigos reikméms.

Savivaldybeés 1éSos naudojamos, siekiant kurti palankias salygas ugdytiniams.

2% parama — tai lopselio-darzelio ugdytiniy tévy ir darbuotojy pajamy mokestis, kasmet
panaudojamas jstaigos erdviy atnaujinimui.

e Mokinio krepSelio 1éSos — tai tiksliné valstybineé dotacija, skirta savivaldybés
pedagogy kvalifikacijos kélimui, ugdymo priemoniy jsigijimui, edukaciniy erdviy plétimui,
informaciniy kompiuteriniy technologijy diegimui ir naudojimui.

e Veikia VieSyjy pirkimy komisija, sudaryta lopselio-darzelio direktoriaus 2019 m.
rugséjol1 d. jsakymu Nr. V-114, kuri vadovaujasi lopselio-darzelio VieSyjy pirkimy taisyklémis,
patvirtintomis direktoriaus 2017 m. kovo 1 d. jsakymu Nr. V-174. Atliekami vieSieji pirkimai

metams, prekéms, paslaugoms, darbams jsigyti. Remtasi maziausios kainos kriterijumi.

Socialiniai veiksniai

Lopselyje-darzelyje ugdytiniy skaiciaus kaita nezymi: 99-105 vaikai. Priezastis — didéjantis
Jstaigos prestizas:
e Daugg¢ja tévy prasSymy ugdyti ankstyvojo amziaus vaikus.
e Daugéja tévy praSymy pageidaujanciy lankyti jstaiga i§ aplinkiniy rajony.



e Did¢ja socialing parama mokiniams gaunanéiy vaiky skaicius, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos socialinés paramos mokiniams jstatymu ir 2013-06-27 Panevézio miesto
savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-211.

e Didé¢ja socialing paSalpg gaunanciy vaiky, vadovaujantis Panevézio miesto
savivaldybés administracijos socialinés paramos skyriaus pazymomis.

e Stebimos problemiskos Seimos, gaunancios maitinimo lengvatg pagal Panevézio
miesto savivaldybés administracijos socialiniy reikaly skyriaus pazymas.

e Daugg¢ja vaiky, turin¢iy kalbos ir komunikacijos bei raidos sutrikimy, skaicius.
Technologiniai veiksniali
Lopselyje-darzelyje yra 15 kompiuteriy, 4 spausdintuvai, projektorius. Naudojama

Siuolaikiniy informaciniy technologijy priemoniy sistema, uztikrinam duomeny sauga.

Lopselyje-darzelyje veikia internetiné svetainé: www.zibute.eu

Naudojamasi Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos sukurtu mokiniy ir
pedagogy registru.

PanevéZio miesto Savivaldybés tinklapyje vykdoma interaktyvus ikimokykliniy jstaigy
Panevézio lopselio-darzelio ,,Zibuté™ mokiniy priémimas j mokyklas registracija.

Lopselyje-darzelyje jvesta laidiné interneto prieiga visose grupése, naudojamasi

elektroniniu dienynu ,,Misy darzelis*.
Vidinés aplinkos analize

Organizaciné vidaus struktiira

Lopselyje-darzelyje ugdomi vaikai nuo 1 iki 6 (7) mety. Veikia 6 grupés: 2 — lopselio, 3 —
ikimokyklinio, 1 — priesmokyklinio ugdymo. Grupés formuojamos atsizvelgiant | Panevézio miesto
savivaldybés patvirtintus grupiy modelius, atitinkanc¢ius higienos normos reikalavimus.

Lopselyje-darzelyje teikiama logopedo pagalba.

(logopedas), pagalbinis personalas.
Istaigai vadovauja:
direktorius;
direktoriaus pavaduotoja ugdymui (III vadybin¢ kvalifikaciné kategorija);
Lopselyje-darzelyje veikia savivaldos institucijos: lopSelio-darzelio taryba, mokytojy,

kitos tarybos.


http://www.zibute.eu/

Lopselio-darzelio tarybg sudaro: komisijos pirmininkas, komisijos pirmininko
pavaduotojas, komisijos sekretorius, komisijos nariai (i§ jy 3 tévy atstovai), kurie telkia ugdytiniy
tévus (globéjus), pedagogus, kitus darbuotojus ir visuomenés atstovus svarbiausiems jstaigos
veiklos uzdaviniams spresti.

Mokytojy tarybg sudaro lopselio-darzelio pedagoginis personalas, kuris telkia pedagogus
profesiniams ir bendriems ugdymo(si) klausimams spresti.

Lopselio-darzelio uzdavinius padeda jgyvendinti mokytojy metodiné grupé, Vaiko geroveés
komisija, jstaigos tévy komitetas.

Panevézio miesto savivaldybés visuomenés sveikatos biuro Visuomenés sveikatos
priezitros specialistas organizuoja ir koordinuoja vaiky sveikatos prieziiirg; lopselio-darzelio vaiky
maitinimo ir higienos organizatorius — mitybos ir maitinimo bei sanitarinio-higieninio rezimo
palaikyma, Svietéjiska darba, kitas pareigybés apraSyme numatytas funkcijas, bendradarbiauja su
PanevéZio miesto savivaldybés visuomenés sveikatos biuro Visuomenés sveikatos prieziliros
specialistu.

Buhaltering apskaitg organizuoja vyriausias buhalteris pagal lopSelio-darzelio patvirtintg

apskaitos politika.
Zmoniy iStekliai (kvalifikacija, etatai)
I$silavinimas
) . i _ Amziaus
Etatai Skai€ius | aukStasis | aukstesnysis nebaigtas vidurinis ] ]
) vidurkis
aukstasis
Pedagogai 1S jy 2
s g o 14 11 2 1 - 50
vadovai — 13,81
Kiti darbuotojai —
15 2 4 - 9 52
14,5
I8 viso — 28,31 29 13 6 1 9 51

Pedagoguy atestacija:

7,1 % — auklétojo metodininko (1 pedagogas)

57,14 % — vyresn. aukl. kategorija; (8 pedagogai)

7,1 % — neatestuotas (1 pedagogas)

7,1 % — vyresn. muz. mok. kategorija; (1 pedagogas)

7,1 % — logopedo (1 pedagogas)

7,1 % — 111 vadybin¢ kvalifikaciné. kategorija; (1 pedagogas)




7,1 % — 1 vadovas neatestuotas.

Jgyvendinama mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2020-2022 m. atestacijos

programa: 5 pedagogai sieks auklétojo metodininko kvalifikacinés kategorijos, 1 pedagogas —

vyresniosios auklétojos bei 1 pedagogas — vyresniojo logopedo kvalifikacinés kategorijos.

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui — Ill-a vadybiné kategorija (2014 m.).

Lopselio-darzelio vadovy komandos sudétis — direktorius ir direktoriaus pavaduotojas

ugdymui. Lopselio-darzelio bendruomené tikslingai jtraukiami j jstaigos politikos ir strategijos

formavima.

Finansiniai iStekliai

Lopselis-darzelis finansuojamas is:

1. Savivaldybés biudzeto:

1.1. Mokymo aplinkai;

1.2. Valstybés deleguotoms funkcijomis vykdyti (mokinio krepselio);

1.3. Specialiyjy 1ésy.

2. Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto (nemokamo maitinimo).

3. Kity lésy saltiniy:

3.1. 2% paramos (darbuotojy, tévy pajamy mokescio);

3.2. Teikiamy paslaugy (tévy mokesciai uz mitybg ir jstaigos reikméms).

Planavimo sistema

Lopselis-darzelis savo veiklg planuoja rengdamas:

programas;

Trejy mety strateginj veiklos plana,;
Metinj veiklos plang;
Ugdymo turinio (ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo) planus ir

Lopselio-darzelio tarybos planus;

Pedagogy atestacijos perspektyving programa;

Vaiko geroves komisijos, pagalbos mokiniui specialisty veiklos plang.

Prieziuros ir audito sistema

Kasmet atliekamas ,,platusis auditas (vidaus jsivertinimas). ,,Pla¢iojo audito (vidaus

jsivertinimo) i§vados ir pasiiilymai — pagrindas numatant bei planuojant veiklg kitiems metams.



Planuojant 2020-2022 mety jstaigos strateginj plang, atliktas trejy praéjusiy 2017-2019
mety veiklos tyrimas (zr. 1 pav., 2 pav., 3 pav.).

PanevéZio lopSelio-darzelio ,,Zibuté® 2017 mety vidaus audito lyginamoji analizé

Panevézio lopselio-darezelio ,Zibuté” 2017 m. jsivertinimo sriciy palyginimas rodikliais

140
120 M 4 Labai gerai
107 108
100 920
|
0 m 3 Gerai
60
60 50
0 B 2 Patenkinamai
17 24
16 16 12
20 8 . o 8 13 . 4 5, . . 2 6 o I 10
- 1 1| — - 1
0

. T Nepatenkinamai
ETOSAS VAIKO UGDYMAS IR VAIKO UGDYMO(SI) PARAMA IR PAGALBA ISTEKLIAI MOKYKLOS VALDYMAS

UGDYMASIS PASIEKIMAI VAIKUI, SEIMAI

1 pav. Panevézio lop$elio-darZelio ,,Zibuté* 2017 mety vidaus audito lyginamoji analizé

Apibendrinant, nustatyta, jog 2017 metais visose 6-0se srityse vyravo stiprieji tre¢io
lygio (..gerai‘) veiklos rodikliai.

Panevézio lopselio-darZelio ,,Zibuté“ 2018 mety vidaus audito lyginamoji analizé

Panevéio lopéelio-dareielio ,Zibuté” 2018 m. jsivertinimo sri¢iy palyginimas rodikliais

200
180 174 W 4 Labai gerai
160 142
140 ‘
120 116 W 3 Gerai
100
80
0 W 2 Patenkinamai
40
20 8
0 2 0 1 I 2
, - _ l l 1
Nepatenkinamai
ETOSAS VAIKO UGDYMAS IR VAIKO UGDYMO(SI) PARAMA IR PAGALBA ISTEKLIAI MOKYKLOS VALDYMAS
UGDYMASIS PASIEKIMAI VAIKUI, SEIMAI

2 pav. PanevéZio lop3elio-darZelio ,,Zibuté“ 2018 mety vidaus audito lyginamoji analizé

Apibendrinant, nustatyta, jog 2018 metais vyravo stiprieji veiklos rodikliai — 4-ose
srityse ,,gerai‘, 2-0se srityse ,labai gerai‘.




PanevéZio lopSelio-darzZelio ,,Zibuté* 2019 mety vidaus audito lyginamoji analizé

Panevéfio lopéelio-darielio ,Zibuté” 2019 m. jsivertinimo sriéiy palyginimas rodikliais

250
M 4 Labai gerai

200 183

150 m 3 Gerai

218
148 152
84 77
70 2 Patenkinamai
49 60 56
53
50 25
11
9 6 6 11
1 4 0 0 0 I 0 I 2 1
. H

. Nepatenkinamai
ETOSAS VAIKO UGDYMAS IR VAIKO UGDYMO(SI) PARAMA IR PAGALBA ISTEKLIAI MOKYKLOS VALDYMAS
UGDYMASIS PASIEKIMAI VAIKUI, SEIMAI

100

3 pav. PanevéZio lop3elio-darZelio ,,Zibuté“ 2019 mety vidaus audito lyginamoji analizé

Apibendrinant (2019), nustatyta, jog visose 6-0se srityse vyrauja stiprieji veiklos rodikliai
»labai gerai®.

ISvada:
Tyrimas atskleidé: nuo 2017 m. lopsSelio-darzelio veikla kilo nuo ,,gerai iki ,,labai gerai®;

planuojant 2020-2022 m. strategija, numatyta siekti iSlaikyti sri¢iy auksciausius rodikliy
parodymus; atsizvelgti j Siuolaikinio $vietimo ugdymo(si) kokybés naujausias tendencijas.

Rengiant 2020-2022 mety jstaigos strateginj plana, atlikta jstaigos ugdytiniy tévy apklausa,
istaigos veiklai gerinti. Apklausos duomenimis, numatyta 2020-2022 metais plésti jstaigos
bendruomenés veiklos derme inovatyviam, kokybiskam ugdymui(si).

Vidaus darbo kontrole vykdo Valstybés kontrolé, PanevéZio miesto Savivaldybés

Kontrolés ir audito tarnyba.

RysSiy sistema

Bendradarbiaujama su juridiniais ir fiziniais asmenimis (sveikatos, kultiros, Svietimo,
teisésaugos institucijomis, Panevézio miesto savivaldybés administracijos socialiniy reikaly
skyriumi).

Lopselis-darzelis turi 15 kompiuteriy, internetinj rysj, elektroninj pasta, telefong. Bankiniai

pavedimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant banky internetines sistemas.

RySiai
Informaciné, paZintiné, meniné, Tarptautine STEAM tinklo programa (Siauliy lopgelis-
kultiiriné, sportiné, ugdomoji darzelis ,,Pasaka‘“ — programos koordinatorius)




veikla

Programa ,,Zipio draugai®, VSI ,,Vaiko labui*

Panevézio miesto savivaldybés visuomenés sveikatos biuras

Panevézio miesto lopseliai-darzeliai

Panevézio miesto progimnazijos, kitos ugdymo jstaigos

Panevézio miesto Suaugusiyjy ir jaunimo mokymo centras

Panevézio m. savivaldybés bibliotekos

Panevézio raj. lopselis-darzelis ,,Gandriukas

Respublikos ugdymo jstaigos ,,Zibuté*

Panevézio miesto kolegija

Panevézio Gamtos mokykla

Panevézio miesto meno ir kultiros jstaigos (muziejai,

galerijos, kultiiros rimai, kt.)

Lietuvos

Respublikos ikimokyklinio, prieSmokyklinio
ugdymo(si) jstaigos

Bendradarbiavimo tikslas — edukaciniy erdviy, programy, veikly vaikams

organizavimas, patirties pasidalijimas.

Stiprybiu, silpnybiu, galimybiy ir grésmiy (SSGG)

analizé

Atlikta jstaigos stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé (Zr. 1 lent.)

Stiprybés

Silpnybés

Tradicijos (vaiky kultiira).

Aplinkos saugumas.

Vaiky, darbuotojy sauga.

Informacija tévams apie jy vaiky veiklas.
Istaigos prezentavimas mieste, respublikoje.
Pedagogy ir kito personalo kvalifikacijos
kélimas.

Organizuojamos respublikinés
konferencijos.

Vadovo darby organizavimas.
Bendradarbiavimas, komandinis darbas.
Kompetetingi pedagogai, vadovai.
Bendravimas ir bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais, ugdytiniy tévais.
e Idomios ir naudingos vaiky ugdymo(si)

Triksta 1esy.

Grupiy, ugdymo, edukaciniy priemoniy,
zaisly stoka.

Sena santechnika.

Seni grupiy baldai.

Dalis susidévéjusios virtuvés jrangos.




veiklos.

Augantis jstaigos populiarumas, geras
jvaizdis.

Sudaromos galimybés ugdytis skirtingy
gebéjimy ugdytiniams.

Kvalifikuoti specialistai.

Vaiky ugdymas(is) uz jstaigos riby.
Vykdoma darbuotojy edukacija.
Irengtas logopedinis kabinetas (yra
vandentiekis, kanalizacija).

Ugdytiniy tévy pagalba ir parama.
Gerosios patirties pasidalijimas jstaigoje ir
uz jos riby.

Vykdomas papildomas vaiky ugdymas
(bureliai).

Pleciamos ir kuriamos edukacinés erdvés,
turtinama aplinka.

Vykdomi jvairts projektai, Sventés su
istaigos, Panevézio miesto Pusaloto
mikrorajono bendruomene.

Irengtos lauko pavésinés.

Istaigos atvirumas.

Tévy prijungimas prie ,,Miisy darzelis®.

Galimybés

Grésmeés

Konferencijy organizavimas, patirties
sklaida.

Nauji socialiniai partneriai.
Dalyvavimas projektuose.

Ugdymo(si) aplinkos salygy gerinimas.
Lauko aplinkos turtinimas, edukaciniy
erdviy plétra.

Kvalifikacijos kélimas nuotoliniuose
kursuose.

2 procenty, kita geranoriska parama.
Laikinyjy darbuotojy pagalba.
Suaktyvintas bendruomenés dalyvavimas
jstaigos veikloje.

Nuolatinis profesinis tobul¢jimas.
Glaudus pedagogy ir tévy
bendradarbiavimas.

Materialinés bazés turtinimas.

Avarinés biiklés vandentiekio ir
kanalizacijos vamzdynai.
Nepakankamas finansavimas jstaigos
remontui, tkinéms problemoms spresti.
Pasenusi darzelio infrastruktira,
reikalaujanti nuolatinio remonto.

1 lent. PanevéZio lop3elio-darZelio ,,Zibuté“ stiprybiy, silpnybiy, galimybiy, grésmiy analizé

Atlikus jstaigoje stiprybiy, silpnybiy, galimybiy, grésmiy analize, numatyta 2020 metais

tobulinti: ugdymo(si) procesa, siekiant jstaigos pazangos; telkti jstaigos bendruomeng, atviros

mokyklos, inovacijy poky¢iams; atnaujinti materialing ir techning baze.

Vizija
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Visapusiskai inovatyvi ikimokyklinio ugdymo(si) mokykla, kokybiskai tenkinanti individualius

vaiko poreikius.

Misija

Uztikrinti darny vaiko fiziniy ir psichiniy galiy skleidimasi, taikant j vaikg orientuoto
ugdymo(si) strategijas.

Filosofija
Vaikas — unikali, kiirybiska asmenybé.
Vertybés
Komandinis darbas.
Nuolatinis mokymasis.
Pagarba jstaigos bendruomenei.
Pilietinis demokratiSkumas.
Prioritetas vaiko iniciatyvai.
Strateginés kryptys

«——— o [Inovatyvus, kokybiskas ugdymas(is).

<«— o [staigos valdymo tobulinimas.

e Materialinés bazés vystymas.

Strateginiai tikslai

»e Vykdyti inovatyvy, kokybiska ikimokyklinj, priesmokyklinj ugdyma(si).

v—pe Testi inovatyvy ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo(si)

1gyvendinimg.

V———» e Darbo, ugdymo(si) aplinkos modernizavimas.
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Strategijos realizavimo priemoniy planas

1. Tikslas: vykdyti inovatyvy, kokybiska ikimokyklinj, prieSmokyklinj ugdyma(si).

Uzdaviniai Priemonés Esama padétis Laukiami Vykdytojai | Jvykdymo
rezultatai laikas
1.1.Vykdyti 1.1.1.Mokiniy, Nuolat atnaujinami | 100 proc. Direktorius 2020-
kokybiska pedagogy registro pedagogy ir sukomplektuotos 2022 m.
ikimokyklinj ir | duomeny bazés mokiniy registry grupés pagal
prieSmokyklinj | tvarkymas, grupiy duomenys. amziy,
ugdyma(si), komplektacija. patenkintas tévy
teikiant poreikis.
sistemingai
visuming
$vietimo
pagalba
kiekvienam
vaikui.
1.1.2.Ugdomosios | Vaiky ugdymas 100 proc. Pedagogai
veiklos plany organizuojamas pedagogy
parengimas, vaiky | pagal ugdomajg veikla
pasiekimy ir ikimokyklinio planuoja
pazangos vertinimo _Zibutés elektroniniame
Fopullnlma}s,_ . siedlapéliai® ir dlervlyr}e ,,Misy
ikimokyklinio ir . .. darzelis*.
priesmokyklinio prieSmokyklinio
ugdymo
ugdymo programy
igyvendinimas programas. |
prieSmokyklinj
ugdyma(si)
integruojant
socialiniy jgudziy
programa ,,Zipio
draugai‘
1.1.3. Parengtas ir 100 proc. vaiky 100 proc. Logopedas
jgyvendintas gauna logopedo specialiyjy
individualios pagalba. poreikiy vaiky
pagalbos specialiyjy pazanga.
poreikiy vaikui
planas
1.1.4.Kompiuteriniy | Taikomi 100 proc. Pedagogai,
zaidimy kompiuteriniai, pagerés vaiky logopedas
panaudojimas lavinamieji kalbos,
individualiam vaiky | Zaidimai pazintiniai,
ugdymui(si) ziburelis.It sensoriniai
geb¢jimai.
1.1.5. Tarptautinés | Nuosekliai 100 proc. 5—7 | Pedagogai
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vaiky socialiniy

organizuojamos

mety ugdytiniy

gebéjimy ugdymo ,»Zipio draugai® 1gys socialinius
programos ,,Zipio valandélés. bei emociniy
draugai‘ sunkumy
igyvendinimas iveikimo
geb¢jimus.
1.1.6.Respublikinio | Nuosekliai 100 proc. Pedagogai
prevencinio 1gyvendinamas tobulés
projekto ,,Zaidimai | Projektas pazintiniai,
moko* »Zaidimai moko®. | sensoriniai
jgyvendinimas ugdytiniy
geb¢jimai.
1.1.7.Neformaliojo | Tobulinamos vaiky | 100 proc. Direktorius,
Svietimo biireliy kompetencijos ugdytiniy pedagogai
veiklos atliepiant tevy tobulins
organizavimas, poreikius. individualius
individualiy vaiko angly k.,
poreikiy sportiniy Sokiy,
tenkinimui. sportiniy
zaidimy, SaSkiy
zaidimo, dailés,
krepSinio,
futbolo zaidimy
(vasarg)
gebéjimus.
1.2. Tobulinti | 1.2.1. Isijungti j Domimasi 100 proc. Direktorius,
ugdymo(si) Tarptautinj STEAM | Siuolaikinio ugdytiniy ugdys | direktoriaus
turinj, siekiant | projekta, taikant ugdymo mokslinius, pavaduotojas
pagerinti Mastymo mokyklos | hawjovémis taikyti | matematinius, ugdymui,_
ugdytiniy elementus. ugdymo(si) gamtos, pedagogai
pasiekimus. o procese. ininerijos
Organizuoti Nuoseklus .
mokymus jstaigos | pedagogy techr.lo.logqu,
pedagogams. dalinimasis rn(fmvmus )
patirtimi. igudzius, juos
Puoseléjamos pritaikys
istaigos tradicijos. | Praktiskai.
1.2.2. Metodinés Nuolat derinamas | 100 proc. Pedagogai
grupés veiklos salés uzimtumo pedagogy

organizavimas

13-y klasiy
organizavimas
Panevézio miesto

laikas.

100 proc.
pedagogy gerosios
patirties sklaida

dalinsis geraja
darbo patirtimi,
organizuos
atviras veiklas.

pedagogams.

1.2.3. Muzikos, Nuoseklus, 100 proc. Neformaliojo
kiino kultiiros, pedagogy pedagogy Svietimo
neformaliojo kvalifikacijos nuoseklus, meninio
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Svietimo biireliy kélimas. sistemingas ugdymo
veikly grafiky muzikinés, kiino | mokytojas,
sustatymas. kultiiros, bureliy | Pedagogai,
veiklos specialistai
organizavimas.
1.2.4. Pedagogy Sudaryta testiné 2020 m. I-11 Direktorius,
atestacijos pedagogy pusm. 3 atestuoti | direktoriaus
vykdymas. atestaciné pedagogai pavaduotos
programa. auklétojo ugdymui,
metodininko pedagogai
kvalifikacinei
kategorijai.
1.3. Taikyti | 1.3.1.Ugdymo Kiekvienais metais | 100 proc. vaiky | Direktorius, | 2021 m.
inovatyvy programy dermé, vykdomi savo kirybines direktoriaus
ikimokyklinj, | ugdymo(si) kokybé. | edukaciniai galias pritaikys | pavaduotojas
prieSmokyklinj projektai, vaiky prie naujy ugdymui,
ugdyma(si). sveikatos, aplinkos pedagogai
pazinimo, meno elementy.
skatinimo
temomis.
1.3.2.Pedagogy Organizuojamos 100 proc. Direktorius,
kokybiskai pazintinés i§vykos. | nuosekliai direktoriaus
vykdomas ugdymo | Priesmokyklinio pateikiama pavaduotojas
procesas, inovacijy | amziaus vaikai informacija apie ugdymui,
taikymas. pasirenge ugdytis | vaiky pedagogai
pagal pradinio pasiekimus ir
ugdymo(si) pazangg tévams.
programa. 100 proc.
pedagogy
skaitys Zodinius
pranesimus
konferencijose.
1 kartg per
metus ves atvirg
veikla.
100 proc.
uztikrintas vaiko
ugdymas(is).
1.3.3. Edukacinés | Ugdytiniy veiklos | 100 proc. Pedagogai 2020-
veiklos, i8vykos, | kitose erdvése. ugdytiniy 2022 m.
projektai. pazanga 18-0je
ugdymo(si)
srityse.
1.4. Vykdyti 1.4.1. Komandy Istaiga jsijungusj i | 100 proc. Direktorius, 2020-
inovatyvy telkimas, STEAM projekta. | iSplétotas direktoriaus | 2022 m.
ikimokyklinj, | ugdymo(si) Dalinamasi gergja | komandinis pavaduotojas
prieSmokyklinj | modernizavimas. patirtimi. darbas, ugdymui,
ugdyma(si), pedagogai pedagogai
atsizvelgiant | telkiami
Svietimo organizuoti
naujoviy Jvairius
tendencijas. renginius
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puoseléjant

turimas ir

kuriant naujas

tradicijas.

100 proc. vaiky

dalyvauja jdéjy

teikimo, kiirimo

procese.
1.4.2. IKT Pedagogai 100 proc. Direktorius,
naudojimas darbui | nuolat tobulina | pedagogy direktoriaus
su vaiku. kvalifikacija. tobulina savo pavaduotojas

kvalifikacijg ir ugdymui,

turimas pedagogai.

kompetencijas.
1.4.3. Edukaciniai | Taiko inovatyvius | 100 proc. igyta Direktorius,
renginiai kitose metodus patirtj ir Zinias direktoriaus
erdvése. ugdymo(si) taikys savo pavaduotojas

procese. veikloje, ugdymui,

aktyviai domésis | pedagogai.

Siuolaikiniais

ugdymo(si)

metodais,

dalinsis gergja

patirtimi mieste,

respublikoje.
1.4.4. Pedagogy Bendradarbiavimas | Parengta Direktorius,
kvalifikacijos Su miesto moduliné direktoriaus
tobulinimo respublikos kvalifikacijos pavaduotojas
programos pedagogais. tobulinimo ugdymui
rengimas ir programa.
jgyvendinimas.
1.4.5. Geros Patirties Kasmet Direktorius,
patirties dalinimasis | pasidalinimas rengiamos direktoriaus
ir sklaida. organizuojamy respublikinés pavaduotojas

konferencijy metu. | mokslinés- ugdymui
praktinés
konferencijos.
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2. Tikslas:

testi inovatyvy ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo(si) igyvendinima.

Uzdaviniai Priemonés Esama padétis Laukiami Vykdytojai | Jvykdymo
rezultatai laikas
2.1.Stiprinti 2.1.1. Metiniy plany 100 proc. Direktorius, 2020 m.
jstaigos Kalendoriniy, rengimas, ugdytiniy direktoriaus
bendruomenés | etniniy, valstybiniy | atsizvelgiant | individualiai paVadUO_tOjaS
sutelktuma, $venciy, pilietiniy | istaigos ugdysis tautine, | Ugdymui,
aktyvinant akcijy, tarptautiniy istvertinima. pilieting pedagogai.
bendravimg ir | dieny pamingjimas, pasauléziiirg, 50
bendradarbiavi | naujose proc. tévy
mg su edukacinése aktyvus
ugdytiniy erdvése (réméjy dalyvavimas.
tévais, paieska), tradiciniy
socialiniais Svenciy (Seimos,
partneriais, teatro savaite,
miesto kalédinis
gyventojais. karnavalas)
bendruomenei
organizavimas.
Jtraukti tévus Lavinamyjy 6 vnt. grupiy Lopselio-
dalyvauti lauko priemoniy lauko aikstelése | darzelio
ugdymo(si) stoka. sukurtos lauko | aryha,
veiklose, akcijoje cdukacinés pedagogai
T priemones
,»Lauko zaidimy
aikstelés edukaciné
priemoné-baldas®.
2.1.2.Parengti ir Bendruomenés | Igyvendintas Direktorius,
igyvendinti dalyvavimas projektas, gavus | direktoriaus
projekta ugdymo finansavima. pavaduotojas
bendruomenei veiklose. 100 proc. ugdymui,
,Zibutés jstaigos ir pedagogai.
knygynélis*®. miesto
bendruomenés
nariai dalinsis
knygomis,
vaikiska
literatuira,
skaitys vaikams.
2.1.3. Elektroninio | Tévy 100 proc. tévy Direktorius,
dienyno ,,Miisy doméjimasis informuoti apie | direktoriaus
darZelis* taikymo | vaiky ju vaiky pavaduotojas
tobulinimas. ugdymo(si) gebéjimus, ugdymui,
procesu. lankomuma, pedagogai
planus.
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2.2.Bendruomenés | 2.2.1. Organizuoti | Palaikomos 100 proc. Direktorius, 2020-
telkimas jstaigos | jstaigos jubiliejy. | jstaigos tradicijos, | pedagogy direktoriaus 2022
tradicijy vaiky kultiira. telkiami pavaduotojas | m.
palaikymui; organizuoti ugdymui,
testi bendravimg ir jvairius pedagogai,
bendradarbiavimag renginius lopSelio-
su ugdytiniy puoseléjant darzelio
tévais, socialiniais turimas ir taryba
partneriais, miesto kuriant naujas
gyventojais. tradicijas.
Atnaujinta
jstaigos
atributika. 100
proc. jstaiga
pristatyta
respublikos
mastu.
2.2.2.0rganizuoti | PasiraSyta Organizuojami | Direktorius,
respublikos bendradarbiavimo | kasmetiniai direktoriaus
,Zibuté“ jstaigy sutartis su susitikimai su | pavaduotojas
susitikimg. respublikos respublikos ugdymui,
ugdymo jstaigomis | ugdymo pedagogai,
,.Zibute. istaigomis lopselio-
,.Zibuté*, darzelio
taryba
2.2.3. Bendradarbiavimas | 100 proc. tévy | Direktorius,
Vykdyti 2-3 su ugdytiniy dalyvavimas | direktoriaus
projektus su tévais. projektinéje pavaduotojas
tévais. veikloje. ugdymui,
pedagogai
2.2.4. Parengti 1 Interaktyvus 100 proc. Direktorius,
renginj ugdytiniy sutelkta direktoriaus
bendradarbiavimui | bendradarbiavimas | jstaigos pavaduotojas
su socialiniais su socialiniais bendruomené. | ugdymui,
partneriais video partneriais. pedagogai
tilto biidu (Skype
programa).
2.2.5. traukti Paskaitos 100 proc. Direktorius,
tévus j SvieCiamo | ugdytiniy tévams. | patenkintas direktoriaus
pobiidzio tévy pavaduotojas
renginius. informavimas. | ugdymui,
pedagogai
2.2.6. Specialisty | Vyksta jstaigos 100 proc. Direktorius,
konsultacijos specialisty patenkinti direktoriaus
tévams. konsultacijos ugdytiniy pavaduotojas
ugdytiniy tévams. | individualiis ugdymui,
poreikiai, tévy | pedagogai
lukesciai.
2.3. Plétoti 2.3.1. Nuolat tirti | Vyksta 100 proc. Direktorius,  [2020-
pedagogy ir tévy | istaigos teikiamy | bendruomenés atliepti direktoriaus 2022
bendruomenés paslaugy poreikj ir | veiklos bendruomenés | pavaduotojas |m.
veiklos dermg. kokybe. isivertinimas. nariy ugdymui,
poreikiai. pedagogai
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2.3.2. Vidaus Istaigos vidaus 100 proc. Direktorius,
audito vykdymas, | jsivertinimas. darbuotojy, direktoriaus
iSvady kity pavaduotoja
apibendrinimas ir bendruomenés | ugdymui,
pristatymas. nariy dalyvaus | pedagogai,
metiniy plany | Kiti
rengime, bendruomenés
vykdyme. nariai
3. Tikslas: darbo, ugdymo(si) aplinkos modernizavimas.
Uzdaviniai Priemonés Esama padétis Laukiami Vykdytojai |[[vykdymo
rezultatai laikas
3.1.Isigyti naujy | 3.1.1. Parengti Kasmet Racionalus Direktorius, | 2020 m.
ugdymo ir darbo | istaigos 2020 m. numatomas 1eSy VYI.
priemoniy, gerinti | biudZeto projekta. | jstaigos léSy paskirstymas | buhalteris
jstaigos higienos panaudojimas. 2020 m.
salygas.
3.1.2.VieSyjy Vaiky saugumui | 100 proc. Viesyjy
pirkimy uztikrinti higienos | tikslinis pirkimy
organizavimas, normy laikymasis | jstaigos ey | komisija
vykdymas. grupése, panaudojimas
virtuvéje, lauko istaigos
erdvése. mitybai,
veiklai
organizuoti
vykdant
higienos
normas.
3.1.3. Materialiniy | Parengti VieSyjy | 100 proc. Viesyjy
vertybiy metiné pirkimy planai, uztikrintas pirkimy
inventorizacija. ataskaitos. vaiky korlr(]isija,
i vaiky
Duomeny E?gdignmoa:ls maitinimo ir
suvedimas ] h|g|en03
buhaltering normy organizatorius,
sistema biudzetas | atitinkancioje iikvedys,
Vs. aplinkoje. direktoriaus
100 proc. pavaduotojas
atlikta metiné ugdymu!, vyr.
materialiniy buhalteris
vertybiy
inventorizaci-
ja.
3.1.4.0rganizuotas | Skirtos tikslinés 100 proc. Direktorius,
vamzdyno 1&30s. atnaujintas | Gkvedys
atnaujinimas. vandentiekis
ir
kanalizacija
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3-0se

grupése.
3.1.5. Darbuotojy | Darbo saugos 100 proc. Direktorius,
instruktavimas laikymasis. darbuotojy tkvedys
darbo, civilinés ir laikosi darbo
priesgaisrinés Saugos.
saugos klausimais.
3.1.6.Darbuotojy Darbuotojy 100 proc. Direktorius,
sveikatos patikros | planinis sveikatos | darbuotojy vaiky
kontrolé. patikrinimas. laikosi maitinimo ir
sveikatos higienos
patikros organizato-
grafiko. rius
3.2. Atnaujinti 3.2.1. Istaigos Ikimokyklinio ir Isigytos Direktorius, | 2021 m.
ugdymo(si) vidaus erdviy prieSmokyklinio grupése ukvedys
priemones, atnaujinimas. amziaus vaiky spintos,
kuriant grupése sukurta Siuolaikinés
funkcionalig saugi ugdymo(si) ugdymo(si)
ugdymo(si) aplinka. priemonés,
aplinka. zaislai,
atitinkantys
reikalavimus.
3.2.2. Kasmet Grupiy baldai Isigyta naujy | Direktorius,
jsigyti ugdymo(si) | nusidévéje, baldy, viesyjy
priemoniy. triksta ugdymo(si) pirkimy
ugdymo(si) priemoniy. komisija
priemoniy.
3.3. Plésti vidines | 3.3.1.Testi projekty | Rengiami Parengti 2 Direktorius, 2020-
ir lauko erdves rengima, finansinei | projektai, projektai, direktoriaus | 2022 m.
edukacinémis paramai gauti. finansinei finansinei pavaduotojas
priemonémis. paramai gauti. paramai gauti | ugdymui,
edukaciniy pedagogai
aplinky
karimui.
3.3.2.Modernizuoti | Edukaciniali 100 proc. Direktorius,
lauko erdves, renginiai lauko vaiky patirs | direktoriaus
jrengiant jas vaiky | erdvése. tyringjimo pavaduotojas
tyringjimams ir dziaugsma. ugdymui,
eksperimentams pedagogai

gamtoje atlikti.
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LESU POREIKIS PROGRAMAI JGYVENDINTI IR NUMATOMI
FINANSAVIMO SALTINIAI

Asignavimai 2020 m.

Asignavimai 2021 m.

Asignavimai 2022 m.

(tikst. eury) (tikst. eury) (tikst. eury)

1.Lésy poreikis programai 417 429 429
2. Finansavimas 417 429 429
2.1. Savivaldybés biudZetas 415 427 429
IS ju: - - -
2.1.1. mokymo aplinkai 235 245 245
2.1.2. valstybés deleguotoms 137 137 137
funkcijoms vykdyti (mokinio
krepselis)
2.1.3. Specialiosios 1éSos 43 45 45
2.2. Lietuvos Respublikos 1 1 1
valstybés biudzetas
(nemokamas maitinimas)
2.3. Lietuvos Respublikos - - -
valstybés biudZetas (socialiniy
pedagogy programos)
2.4. ES 1éSos - - -
2.5. Kiti Saltiniai 1 1 1
IS juy: - - -
2.5.1. Savivaldybés - - -
Privatizavimo fondas
2.5.2. parama 2% GPM 1 1 1
2.5.3. Kitos 1¢Sos - - -

Istaigos vadovas Loreta Simanaviciené

(Parasas) (Vardas, pavard¢)
Vyr. buhaltere Gréta Eisenaité
(Parasas) (Vardas, pavard¢)

Strateginio plano jgyvendinimas ir prieziura

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena ir priezitra atliekama viso jstaigos strateginio

laikotarpio proceso metu:

e strateginiam planui priemonés numatytos iSvaZiuojamajame jstaigos darbuotojy
visuotiniame susirinkime 2019 mety geguzés 24 diena, protokolas Nr.2, Panevézio rajono, Piniavos
km., Klemento Sakalausko priva¢iame antikvariniy daikty muziejuje;

e strateginiam planui priemonés numatytos, atlikus jstaigos ugdytiniy tévy anketing

apklausa;

e direktorius 2019-08-30 dieng jstaigos iSvaziuojamojo Visuotinio susirinkimo metu,
protokolas Nr.2-1, organizuoto pramoginiame laive Panevézio ,,Ekrano® mariose, pristaté jstaigos
darbuotojy ir ugdytiniy tévy numatytas priemones strateginiam planui;
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e  strateginiam planui rengti direktoriaus jsakymu 2019-10-25 Nr. V-124 sudaryta darbo
grupg;

e 2019-12-05 d. jstaigos darbuotojy visuotinio susirinkimo metu, protokolas Nr.3, darbo
grupé strateginiam planui rengti pristaté 2020-2022 m. strateginio plano gaires;

e 2020-01-23 d. strateginis planas darbo grupés strateginiam planui rengti pristatytas
jstaigos darbuotojy visuotinio susirinkimo metu, protokolas Nr.1;

e 2020-01-28 d. strateginis planas aptartas jstaigos mokytojy tarybos posédyje,
protokolas Nr.1;

e parengtas 2020-2022 m. jstaigos strateginis planas 2020-02-18 d. patvirtintas
lopSelio-darzelio tarybos posédyje, protokolas Nr.3;

e steigéjui patvirtinus jstaigos 2020-2022 m. strateginj plana, jis vieSinamas jstaigos
internetinéje svetainéje Www.zibute.eu; bendruomenés nariai turi galimybe stebéti, jvertinti kaip
jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siillymus bei pageidavimus;

e direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, iikvedys, vyr. buhalteris nuolat stebi
ir vertina, kaip jgyvendinami strateginiai tikslai, uzdaviniai; viena karta metuose patikslina
vykdomy programy efektyvuma;

e vertinant strateginio plano jgyvendinimo kokybe naudojami apklausos, veiklos
vertinimo, grjztamojo rySio duomenys;

e strategijos jgyvendinimas detalizuojamas metinése veiklos programose; Strateginis
planas gali biti tikslinamas kasmet;

e Uz strateginio plano savalaikj, kokybiska jgyvendinimg atsakinga administracija,
strateginiam planui kurti darbo grupé.

SUDERINTA

Lopselio-darzelio tarybos posédZio
2020-02-18

Protokolas Nr. 3
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