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Ivadas

Strateginis planas 2014 - 2016 m. parengtas vadovaujantis Strateginio planavimo
metodika, patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2002 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr. 827
(Zin., 2002, Nr. 57-2312; 2012, Nr. 122-6140), Valstybinés §vietimo 2013-2022 mety strategijos
projekto nuostatomis ir kvalifikaciniy vadybos seminary jgytomis Ziniomis.

Strateginis planas 2014-2016 m. rengiamas jstaigos sickiamy Strateginiy tiksly ir rezultaty
nustatymui, kryptingam veiklos planavimui, veiksmingai panaudojant finansinius, materialinius ir
zmoniSkuosius iSteklius, atsizvelgiant j turimas kompetencijas ir trikumus, numatomus aplinkos
pokycius.

Jgyvendinant strateginio plano kryptis bus vykdoma jstaigos misija, laiduojanti Svietimo,
ugdymo(si) sistemos lankstuma, kuri atitiks individualius bendruomenés poreikius. Bus sudarytos
salygos nuolatiniam, kokybiSkam bendruomenés Svietimui, tobuléjimui.

Strateginj plang rengé darbo grupé, sudaryta lopselio-darzelio direktoriaus 2014 m. sausio
6 d. jsakymu Nr. 86 ,,.Dél komandos sudarymo strateginiam planui 2014-2016 mety ir 2014 mety
veiklos programos parengimui”.

Lopselis — darZelis ,,Zibuté” jsteigtas 1961 m. gruodzio 25 d. (PanevéZio miesto darbo
zmoniy deputaty tarybos Vykdomojo komiteto sprendimas, 1960 m. vasario 25 d., Nr. 57).

Adresas — Pusaloto g. 26, Panevézys, LT — 35134, tel. (8 45) 464313, el. pasStas —

zibutedarzelis@yahoo.com.

Mokyklos tipas neformaliojo ugdymo mokykla — ikimokyklinio ugdymo mokykla, kodas
190376163.
Mokomoji kalba — lietuviy kalba.


mailto:zibutedarzelis@yahoo.com

Lopselis—darzelis yra Respublikos sveikatg stiprinanciy ikimokykliniy jstaigy asociacijos
,Sveikatos Zelmenéliai” narys. 2012 m. konkurso ,,Kaip mokam, taip Sokam” III-0s vietos
nugalétojas. Istaigos bendruomené pripazjsta sveikos gyvensenos principus ir juos taiko
organizuojant ugdymo procesg. Prioritetas — vaiky sveikatos prevencija.

Ugdymas organizuojamas pagal lopSelio-darzelio parengta Ikimokyklinio ugdymo
programa ,.Zibutés ziedlapéliai” ir Bendraja prie$mokyklinio ugdymo ir ugdymosi programas.
Integruojama socialiniy igiidziy tarptautiné programa ,,Zipio draugai”. Nuo 2013 m. jsijungéme i
Mazojo Princo fondo programa ,,Skaitantys vaiky darzeliai”.

Kirybiskai bendradarbiaujama su socialiniais partneriais, plétojant ugdymosi aplinkg ir

salygas, vaiky kompetencijy ugdymui.

ISorinés aplinkos analizé (PEST)

Politiniai veiksniai

LopSelio-darZelio veikla reglamentuoja: LR Konstitucija, LR Svietimo jstatymas,
Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija, Vaiko gerovés valstybés politikos strategija,
patvirtinta LR Vyriausybés 2005 m. vasario 17 d. nutarimu Nr.184, vietos savivaldos jstatymais,
lopselio-darzelio nuostatais (2014 m.). Integruota alkoholio, tabako ir kity psichikg veikianciy
medZiagy vartojimo prevencijos programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2006 m. kovo 17 d. jsakymu Nr. ISAK-494 (Zin., 2006, Nr.33-1197). Rengimo $eimai ir
lytiSkumo ugdymo programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007
m. vasario 7 d. jsakymu Nr. ISAK-179 (Zin., 2007, Nr. 19-740).

Svietimo ir mokslo ministerijos Ikimokyklinio ir pradinio ugdymo skyriaus inicijuotas
projektas ,,Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo plétra” Nr. VP1-2.3-SMM-03-V-02-001,
palankus lopSelio-darZelio ikimokykliniam ir prieSmokykliniam ugdymui, siekiui didinti ugdymo
prieinamuma, kokybe, bei veiksminguma, ugdymo turinio atnaujinimui, siekiant ikimokyklinio,

prieSmokyklinio, pradinio ugdymo(si) dermés.
Ekonominiai veiksniai
Lopselis-darzelis finansuojamas i$ Valstybés ir savivaldybés biudzeto pagal asignavimus,

valdytojo patvirtinta sgmatg. Rémémés Panevézio miesto savivaldybés tarybos 2013 m. balandzio

23 d. sprendimu Nr. 1-128 ,Dél atlyginimo uz vaiky, ugdomy pagal ikimokyklinio ir



priesmokyklinio ugdymo programas, iSlaikymg savivaldybés ikimokyklinio ugdymo mokyklose
nustatyto tvarkos apraso patvirtinimo”. Sprendimas jsigaliojo nuo 2013 m. geguzés 1 d.

Nustatytas tévams (globéjams) 1,5 Lt. mokestis istaigos reikméms. (ISskyrus tévy
kasmetiniy atostogy metu, Sis mokestis netaikomas).

e 2% parama — tai tévy ir darbuotojy pajamy mokestis. Galimybé modernizuoti
istaiga.

e Mokinio krepselio 1éSos — tai tiksliné valstybés dotacija, skirta savivaldybés
pedagogy kvalifikacijos kélimui, ugdymo priemoniy atnaujinimui, edukaciniy aplinky paieskai,
informaciniy kompiuteriniy technologijy diegimui ir naudojimui.

e Veikia VieSyjy pirkimy komisija, sudaryta lopselio-darzelio direktoriaus 2011 m.
lapkri¢io 2 d. jsakymu Nr.100, kuri vadovaujasi lopselio-darZelio ,,Zibuté” Vie$yjy pirkimy
taisyklémis, patvirtintomis direktoriaus 2013 m. sausio 7 d. jsakymu Nr. V-82. Atlickami vieSieji

pirkimai metams, prekéms, paslaugoms, darbams jsigyti. Remtasi maziausios kainos Kriterijumi.

Socialiniai veiksniai

Lopselio-darzelio veiklai jtakg daro:

e FEkonominiai krizés padariniai, nedarbo lygis, kuris skatina tévus (globé&jus) ieskoti
pasalpy i$ Valstybés.

e Nezymus migraciniai iSvykimai.

Lopselyje-darzelyje ugdytiniy skai¢iaus kaita nezZymi: 99-102 vaikai.

e Did¢ja socialing paramg mokiniams gaunanéiy vaiky skai¢ius, vadovaujantis
Lietuvos Respublikos Socialinés paramos mokiniams jstatymu (Zin., 2006, Nr. 73-2755; 2008, Nr.
63-2382) ir Panevézio miesto Savivaldybés tarybos sprendimais.

e Did¢ja socialing paSalpg gaunanciy vaiky, vadovaujantis PanevéZio miesto
Savivaldybés administracijos socialinés paramos skyriaus paZymomis.

e Atsiranda problemiSky Seimy, gaunanciy maitinimo lengvata pagal Panevézio
miesto Vaiky teisiy paZymas.

e Did¢ja vaiky, turin¢iy kalbos ir komunikacijos bei raidos sutrikimy skaicius.

e Padid¢jo vaiky su jvairiais fiziniais sutrikimais: Sirdies — kraujagysliy sistemos;
kvépavimo sistemos, regos, nervy sistemos, endokrininés sistemos, skeleto — raumeny sistemos,
odos ir jos priedy sistemos sutrikimais.

2013 m. vienas pedagogas pakeité darbo vietg, direktoriaus pavaduotojo ugdymui

pareigoms uZimti.



Technologiniai veiksniai

Lopselyje — darzelyje yra 4 kompiuteriai, 4 spausdintuvai, projektorius. Naudojama
Siuolaikiniy informaciniy technologijy priemoniy sistema, uztikrinanti greita informacijos

pasikeitimg, duomeny saugojima, pateikimg institucijoms, sklaidg, reikalingos informacijos

paieskai.

Lopselyje — darZelyje veikia internetiné svetainé: www.zibute.eu

Naudojamasi Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos sukurtu mokiniy ir
pedagogy registru.

Panevézio miesto Savivaldybés tinklapyje vykdoma interaktyvus ikimokykliniy jstaigy
Panevézio lopselio-darZelio ,,Zibuté” mokiniy priémimo j mokyklas registracija.
Kompiutering jrangg reikalinga nuolat prizitréti, atnaujinti. Reikalingas ugdymo

programoms jgyvendinti neSiojamas kompiuteris.

Vidinés aplinkos analize

Organizaciné vidaus struktiira

Jstaigoje ugdomi vaikai nuo 1 iki 6(7) mety. Lopselyje — darZelyje ,,Zibuté* veikia 6
grupés: 2 — lopselio, 3 — ikimokyklinio ugdymo, 1 — priesmokyklinio ugdymo.
Lopselj-darzel; lanko vaikai, turintys kalbos ir komunikacijos sutrikimy.
Vykdome ikimokyklinio ugdymo ,,Zibutés Ziedlapéliai” programa ir priesmokyklinio
ugdymo programa.
(logopedai), pagalbinis personalas.
Istaigai vadovauja:
direktorius (IIT vadybiné kvalifikaciné kategorija);
direktoriaus pavaduotoja ugdymui (III vadybine kvalifikaciné kategorija);
direktoriaus pavaduotoja tikio reikalams atsako uz visg jstaigos tikine veikla.
Lopselyje — darzelyje veikia savivaldos institucijos: lopselio — darzelio darbo taryba,
mokytojy taryba.
Lopselio - darzelio darbo taryba — telkianti ugdytiniy tévus (globéjus), pedagogus, kitus
darbuotojus ir visuomeneés atstovus svarbiausiems jstaigos veiklos uzdaviniams spresti.

Mokytojy taryba — pedagogy profesiniams ir bendriems ugdymo klausimams spresti.


http://www.zibute.eu/

Istaigos uzdavinius padeda jgyvendinti auklétojy metodiné grupé, mokytojy atestacijos,
Vaiko gerovés komisijos.

Bendrosios praktikos slaugytojas organizuoja ir koordinuoja vaiky sveikatos prieziiira,
mitybos ir maitinimo bei sanitarinio-higieninio rezimo palaikyma, S$vietéjisSka darbg, kitas
pareigybés apraSyme numatytas funkcijas.

Buhaltering apskaita organizuoja vyriausias buhalteris, apskaitininkas pagal lopselio -

darzelio patvirtintg apskaitos politika.

Zmoniy istekliai (kvalifikacija, etatai)

' ISsilavinimas Amziaus
Etatai Skaicius i i __ ) )
aukstasis aukStesnysis vidurinis vidurkis
Pedagogai i$ jy 2 vadovai
900 o 15 12 3 - 45
- 13,75

Kiti darbuotojai — 17,75 17 4 5 8 50
I§ viso — 31,5: 32 16 8 8 -

Pedagogu atestacija:

6,7 % -auklétojo - metodininko (1 pedagogas)

53,2 % -vyresn. aukl. kategorija; (8 pedagogai)

6,7 % -vyresn. muz. mok. kategorija; (1 pedagogas)

6,7 % -vyresniojo spec. pedagogo (1 pedagogas)

13,3 % -111 vadyb. kvalif. kategorija; (2 pedagogai)

6,7 % logopedas — metodininko kategorija; (1 pedagogas)

6,7 % - auklétoja neturi kvalifikacinés kategorijos. (1 pedagogas)

Viena auklétoja sieks vyresniosios auklétojos — 2016 m. | pusm.

Direktoré — Dalia Maciukiené¢ I1I-a vadybiné kategorija (2009 m.)

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui — Edita MieZiniené I1I-a vadybiné kategorija (2009 m.)

Integruojami jauni specialistai. Darbuotojy iSsilavinimas ir kvalifikacija leidzia uZztikrinti
jstaigos uzdaviniy jgyvendinimg, skatinamas ir palaikomas personalo iniciatyvumas, tarpusavio

bendradarbiavimas.



Finansiniai iStekliai

Lopselis — darzelis finansuojamas i$:
1. Savivaldybés biudzeto:
1.1. Mokymo aplinkai;
1.2. Valstybés deleguotoms funkcijomis vykdyti (mokinio krepSelio);
1.3. Specialiyjy 1ésy.
2. Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto (nemokamo maitinimo).
3. Kity lésy saltiniy:
3.1. 2% paramos (darbuotojy, tévy pajamy mokescio);
3.2. Teikiamy paslaugy (tévy mokesc¢iai uz mitybg ir ugdyma).

Planavimo sistema

Lopselis — darzelis savo veiklg planuoja rengdamas:

e Trejy mety strateginj veiklos plang;

Metinj veiklos plana;

e Ugdymo turinio (ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo) planus ir
programas;

e Lopselio — darzelio darbo tarybos planus;

e Pedagogy atestacijos perspektyving programa;

e Vaiko gerovés komisijos, pagalbos mokiniui specialisty veiklos plana.

Prieziuros ir audito sistema

Kasmet atliekamas ,,platusis” auditas, kuris padeda 1SrySkinti gergsias ir taisytinas ugdymo,
materialiniy iStekliy panaudos, strateginio valdymo puses. ,,Plac¢iojo” audito iSvados ir pasiiilymai —
pagrindas numatant bei planuojant veiklg kitiems metams. I§vados pagalbiniy rodikliy: 5.2.1.
Veiklos erdvé ir jos buklé jstaigoje atitinka 90%. Grupés erdvés iSnaudotos vaiky ugdymui,
poreikiams, laikantis higienos normy. Taciau susidéveéjusios salés keédés, 5 gr. ir 1 gr. kédés, stalai,
neuZztikrinamas pakankamas aplinkos ktirimas lauke. 5.2.2. Ugdyma skatinanti aplinka tenkina 90%
fizinius, protinius, emocinius ir dvasinius vaiky poreikius. Ugdymo priemonés, zaislai susidévi,
atnaujinami nepakankamai. 90% tévy domisi ugdymo procesu. 90% erdviy i$naudoty edukaciném

aplinkom kurti bendradarbiaujant su socialiniais partneriais. 90% pedagogy taiko pozityviag sgveika



su vaikais. 5.3.1. Finansavimas: lopselio-darZelio 1éSos skirstomos racionaliai. Bendruomené
informuota apie lopSelio-darzelio biikle, tac¢iau finansy gavimo poreikis, pagal strategines kryptis
nepakankamas. 2% parama minimali. 5.1.2. Personalo kompetencija ir jos panaudojimas: 100%
pedagogy kelia kvalifikacija, 85% kvalifikaciniy renginiy neatliepia strategijos krypciy ir neteikia
ugdymo procesui poky¢iy.

Pagal parengta priezitiros plang vykdoma ugdymo, darbo prieziura lopselio-darzelio
direktoriaus ir dirtektoriaus pavaduotojos ugdymui. Lopselio-darzelio prieziiira vykdo atsakingi
darbuotojai, remiantis Istaigos nuostatais, vidaus darbo tvarkos taisyklémis, pareigybiniais aprasais.

Vidaus darbo kontrole vykdo Valstybés kontrol¢, Panevézio miesto Savivaldybés

Kontrolés ir audito tarnyba.

RySiy sistema

Bendradarbiaujama su juridiniais ir fiziniais asmenimis (sveikatos, kultiros, Svietimo,
teisésaugos institucijomis, Vaiky teisiy apsaugos tarnyba).
[staiga turi 4 kompiuterius, internetinj rysj, elektroninj pasta, telefona. Bankiniai pavedimai

bei kitos operacijos atliekamos naudojant banky internetines sistemas.

Rysiai

Asociacija ,,Sveikatos Zelmenéliai”

Programa ,,Zipio draugai”, VS] Vaiko labui.

Informacme, pazmtlne, Panevézio Visuomenés sveikatos biuras

menine, kulturlne’ sportlne Panevézio lopselis — darzelis ,,Ruta”

UgdomOjl veikla Panevézio ,,Ausros” pagrindiné mokykla

PanevéZio Suaugusiyjy mokymo centras

Panevézio m. savivaldybés Siauriné biblioteka

Su socialiniais partneriais pasira§ytos bendradarbiavimo sutartys, edukaciniams
renginiams organizuoti. 2013 m. organizuota kvalifikacijos tobulinimo programa ,,Sveikos
gyvensenos pradmeny stiprinimas”, Panevézio ikimokykliniy jstaigy pedagogams: PanevézZio
lopselio-darzelio ,,Ruta”, Panevézio lopSelio-darzelio ,,Dobilas”, Panevézio lopSelio-darzelio

,Zibute”. Organizuotas projektas ,,Judékime kartu” lopselio-darzelio bendruomenei.




Stiprybiu, silpnybiy, galimybiu ir grésmiy (SSGG)

analizé

Stiprybés
1. Vaikams sudarytos salygos atskleisti savo
individualuma ir kurybiskuma.
2. Jauki grupiy aplinka, pritaikyta vaiky
poreikiams.
3. Dirba kvalifikuoti specialistai.
4. Tikslingas bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais.
5. Teikiama logopediné pagalba vaikams,
Specialieji ugdymosi poreikiai VGK, PPT
nustatomu laiku.
6. Pasiektas brandumas mokykilai.
7. Veikia metodiné grupé.
8. Bendruomenés nariai dalyvauja kuriant
istaigos politika bei jos jgyvendinimo
strategijg. Kuriamos ir palaikomos jstaigos
kolektyvo tradicijos.
9. Internetiné svetainé — informacija

bendruomenei apie jstaigos veikla.

Silpnybés
1. Darzelio parengta ikimokyklinio ugdymo
programa atitinka Valstybés nustatytus
standartus, taciau reikalinga atnaujinti
programos turinj.
2. Didelis auklétojos dominavimas ugdymo
procese.
3. Informacijos tévams formy jvairové.
4, Neuztikrinamas pakankamas aplinkos
kiirimas lauke.
5. Ugdymo priemonés atnaujinamos

nepakankamai.

Galimybés
1. Kurti svarbius vaikams ir vietos
bendruomenei projektus.
2. Tévy informavimas, Svietimas apie
vaidmenj ugdymo procese,
bendradarbiavima.
3. Patobulinti vaiky pazangos ir pasiekimy
vertinimo kriterijus, planavima.
4. Plétoti bendradarbiavima su institucijomis,
kurios organizuoja edukacinés valandéles

darzelyje bei uz jos riby.

Grésmes
1. 20% tévy bendrauja, nesigilinant j ugdymo
esme. Neatsakingumas.
2. Gaunamas finansavimas tik i dalies
tenkina darZelio poreikius, tai apsunkina lésy
racionaly paskirstyma, problemy sprendima.
3. Truksta priemoniy lauko aplinkai.
4. Triksta IT priemoniy atnaujinimo.
5. Blog¢janti vaiky sveikata.
6. Didel¢ buhalteriné apskaita, vieSyjy

pirkimy reglamentuojanciy teisés akty kaita.




Vizija
Siuolaikiska ikimokyklinio ugdymo mokykla, garantuojanti ugdymo(si) prieinamuma ir
kokybe kiekvienam vaikui pagal jo poreikius ir prigimtines galias.
Misija
Teikti kokybiskas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, kryptingai
pritaikant ugdymo(si) turinj, atviru ir Siltu pedagogy bendravimu ir bendradarbiavimu su
ugdytiniais, jy tévais, socialiniais partneriais. Skatinant vaiky saviraiska, kiirybiSkuma, pabréziant
vaiko sveikatos puoseléjimg, individualuma, racionaliai panaudojant jstaigai skirtus isteklius.

Vertybés ir filosofija

e Vaikysté yra unikalus zmogaus raidos tarpsnis, kurio negalime nei skubinti, nei
stabdyti.

e Vaiko galios turi skleistis nattiraliai. Vaikas — unikali, kiirybiska asmenybé — miisy visy
siekiy tikslas.

Pedagoginés veiklos nuostatos:

e SaZiningumas, atsakingumas. Veikti prasmigai ir savarankiSkai. Imtis iniciatyvos ir
atsakomybés uz savo veiksmus.

e Pagarba, tolerancija, démesys.

¢ Nuolatinis mokymasis. Nuolat mokytis, tobulinti gebéjimus. Kritiskai mastyti ir spresti
problemas.

e Vaiky veikla grindziama pagarba vaiko kultiirai, integruotu ugdymu, pilietinés
savimongs, sveikos gyvensenos vertybiniy nuostaty puoseléjimui.

o Keistis id¢jomis, kiirybiskai jas jgyvendinti. Bendravimga ir bendradarbiavima grjsti

savitarpio supratimo, tarimosi ir sutarimo dvasia.

Strateginés kryptys

e Ugdymo(si) kokybés tobulinimas.
e Istaigos valdymo tobulinimas (personalo paramos).

e Materialinés bazés vystymas.

Strateginiai tikslai

1. lkimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo turinio naujoviy taikymas.
2. Istaigos veiklos kokybeés gerinimas.

3. Sveikatos stiprinimas, siekiant saugios ugdymosi aplinkos, atnaujinant materialing bazg.



